
retsooB deifinU ynehgellA htroN  

noitazinagrO  

6102 ,41 rebmetpeS  

setuniM gniteeM  
 

:tneserP srebmeM draoB  samohT anaigroeG  elhtA ralohcS/tnediserP(  etisbeW/rotanidrooC cit
riahC  ,) natuR einaleM  eciV( - sredaelreehC/tnediserP  ,) gnirreH ikcaJ  rerusaerT(  wolS/  hctiP

llabtfoS llabyelloV slriG/yraterceS( enotS maP ,) ,)  lliJ  eirhtuG  )tnediserP tsaP(  

:rosnopS OBU AN  otuzzoB boB  )rotceriD citelhtA(  

snosrepriahC  tneserP : kceB yrreK  /llabyelloV syoB( SH  riahC etelhtA ralohcS  ,) ytrehguoD lliJ   SH(
riahC etelhtA ralohcS ,)floG syoB/  retneG einnoB  yekcoH dleiF( riahC elffaR teksaB/ ,)   netsirK

 trekceH ( etelhtA ralohcS SMI  riahC / SMI )dnaB/  

sevitatneserpeR  :tneserP  elraE rehtaeH  R HSAN( pe )  , yeluaCcM iroL   ,)llabesaB( naheeM ttaM  
 ,)yrtnuoC ssorC( obaS enelleoN dna naD   ,)llabtooF( siweL ennaeL   ,)floG slriG( drawyaH accebeR  

 ,)scitsanmyG( irgeN evetS   ,)yekcoH ecI( oruaM ennA nnyL   ,)essorcaL syoB( nanoolC hsirT  
 ,)gniwoR( laeN euS   ,)reccoS syoB(  eladnitraM ecurB  ,)llabtfoS( onaloK eeL yraM   ,)sinneT slriG(

nallelCcM anigroeG   ,)olop retaW( regiewhcS ennaeeL   ,)gniltserW( sdrawdE aruaL   & gnimmiwS(
 ,)gniviD eleetS eiruaL  wolS( - )llabtfoS hctiP  

evitatneserpeR ytinummoC AN  tneserP : rehpotsirhC divaD  K rof tnednetnirepuS tnatsissA( -  21
)noitacudE  

• emocleW - ew samohT anaigroeG tnediserP democl   ot ecnadnetta ni esoht fo lla  tsrif eht
102 eht rof gniteem OBU 6- .raey loohcs 7102   rieht etats ot srebmem deksa anaigroeG

eht fo eman eht dna eman ri  puorg  /dna  ro  eht no ro nosrepriahc a osla era yeht fi
.draob evitucexe  

 
•  edam noitoM  setunim yaM evorppa ot B/yeluaCcM iroL yb  yrreK yb dednoces ;llabesa

kceB  ( llabyelloV syoB / )riahC etelhtA ralohcS SH .  .devorppa erew setuniM yaM ehT  
 

•  fo sa ecnalab tnuocca gnikcehC .troper s’rerusaert eht deweiver gnirreH ikcaJ
357,5$ si 6102 ,41 rebmetpeS  .20. M  noito edam saw  ( eladnitraM ecurB yb  slriG

llabteksaB ) troper s’rerusaerT evorppa ot ( retneG einnoB yb dednoces ;  dleiF
yekcoH )riahC elffaR teksaB/ .   .devorppa noitoM  

 
 

• sredloF lanoitamrofnI OBU weiveR - samohT anaigroeG tnediserP yb daeL  
o esopruP OBU : 

 ytinummoc ynehgellA htroN eht ni edirp dna tirips loohcs etomorP  



  ,retsoob ,strops lla gnoma noitacinummoc retteb rof snaem a edivorP
spuorg ytinummoc dna ,loohcs  

  htroN lla rof troppus ytinummoc dna tneduts egaruocne dna etomorP
 ,stneve ynehgellA .strops dna ,seitivitca  

 
o U  OB evitatneserpeR  seitilibisnopseR  -  s’peR a seitilibisnopser  dn  s’peR tsilkcehC  

denialpxe erew  .  noitatneserP peR eht deweiveR .eludehcS  
 

o spihsralohcS  OBU eht yb dereffo pihsralohcS samohT anaigroeG : -  2( 0001$
noD dna )spihsralohcS  pihsralohcS lairomeM tfirgrednaV - )pihsralohcS 1( 007$  .

7102 ,13 hcraM eud era snoitacilppA  .  detats samohT anaigroeG tnediserP
een ni si OBU eht yltnerruc nosrepriahc a fo d .  

 
t htiw weivretni neht lliw ohw stnacilppa eht worran lliw rotceriD citelhtA ehT  eh

 .ecnadiug/slapicnirp htiw sweivretni ehT  era sper OBU  yad eht gnirud dleh  .   oN
 weivretni eht no eb nac tnerap roines eettimmoc .  eht no gnivres srebmeM

 eettimmoc  gnidrawer woh dna setadidnac fo ytilauq hgih eht derahs tsap eht ni
 .ssecorp weivretni eht fo trap a eb ot saw ti  srebmem lla taht detats enotS maP

 eht fo deen eettimmoc weivretni  .secnaraelc   tnatsissA ,rehpotsirhC divaD .rM
K rof tnednetnirepuS - itacudE 21  dedivorp ,no sliated gniwollof eht   eht tuoba

 dedeen secnaraelc srebmem lenap rof  yam taht sreetnulov yna dna   ,eb
 ”.nerdlihc htiw tcatnoc tcerid gnivah ro dlihc a fo eraflew eht rof elbisnopser“

atnoc tcerid“ senifed )LSPC( waL secivreS evitcetorP dlihC ehT  sa ”nerdlihc htiw tc
 noitcaretni enituor ro nerdlihc fo lortnoc ro ecnadiug ,noisivrepus ,erac ehT“

”.nerdlihc htiw   

a neeb sah laudividni eht fI   eht ,sraey 01 tsap eht rof ainavlysnneP fo tnediser suounitnoc
:dedeen era smeti eerht gniwollof  

•  ainavlysnneP )5102 ,52 yluJ evitceffE ,eerF( ecnaraelC eciloP etatS  
• )5102 ,52 yluJ evitceffE ,eerF( ecnaraelC yrotsiH esubA dlihC ainavlysnneP  
•   tnemetats ”noitpecxE ecnaraelC reetnuloV“ dengiS  

sah laudividni eht fI   rof ainavlysnneP fo tnediser suounitnoc a neeb TON  eht ,sraey 01 tsap eht
dedeen era smeti ruof gniwollof : 

• )5102 ,52 yluJ evitceffE ,eerF( ecnaraelC eciloP etatS ainavlysnneP  
• )5102 ,52 yluJ evitceffE ,eerF( ecnaraelC yrotsiH esubA dlihC ainavlysnneP  
• troper )IBF( noitagitsevnI fo uaeruB laredeF - )72$( EDP  
• tnemetats ”noitpecxE ecnaraelC reetnuloV“ dengiS  

 taht esabatad derahs a ni noitamrofni ecnaraelc eht tnemucod lliw evitatneserper tcirtsiD ro loohcs ehT
 devorppa fo seman eht edulcni lliw esabatad ehT .tcirtsiD eht ni sloohcs lla yb dessecca eb nac

etnulov  eht fo ypoc A .ecnaraelc laudividni hcae rof setad noitaripxe eht sa llew sa sre
 a rof tcirtsiD eht ni deniatniam eb lliw smrof noitpecxe/secnaraelc sraey evif fo doirep   eht tniop hcihw ta

a na dnes lliw esabatad reetnulov ehT .deyortsed eb lliw secnaraelc  nehw slaudividni ot rednimer citamotu
.gniripxe morf syad 09 era secnaraelc rieht  

 

 



 
 

o margorP etelhtA ralohcS  : margorp etelhta ralohcs fo weivrevO  - era ereht   3
ralohcs maet 2 dna laudividnI - sdrawa eht fo hcae roF .sdrawa etelhta   eht

:swollof sa era skeew enin gninimreted  sedarg skeew enin tsrif eht   llaf eht rof
 enin driht eht dna ,strops retniw eht rof skeew enin dnoces eht ,nosaes strops

’stneduts eht sees OBU eht no eno oN .gnirps rof sedarg skeew  s ,sedarg  a yltcirt
eht fo tsil   OBU eht ot dedivorp si drawa fo epyt dna rotanidrooC  nosrepriahC  

eciffo DA eht morf  .  eno nrae ylno nac maet eno naht erom ni devlovni stnedutS
t-  trihs raey loohcs rep W . eb lli   ehs/eh trops hcae rof etacifitrec a htiw dedivorp

.seifilauq  
 

o  doowynneK  ytinummoC yaD - .7102 ,12 enuJ   nI -  selaS tekciT loohcs –  ,42 yaM
.7102   ytivitca resiardnuf siht tuoba setunim eht ni retal sliated eroM .  boB

 eht ot kcab evig ot dohtem a saw elffar eht taht srebmem dednimer otuzzoB
.resiardnuf a sa tca ton ,ytinummoc   

 
o laB latneR hcrA nool :  yna rof 01$ dna ,dnoces eht rof 02$ ,emit tsrif eht rof 04$

 yb edam eb nac snoitavreseR .raey loohcs eno gnirud slatner lanoitidda
 .eciffo s’rotceriD citelhtA eht gnitcatnoc  

 
o latneR emutsoC regiT :  ,emutsoc OBU eht fo noitidnoc roop eht ot eud tub ,51$

 eht ezilitu ot dnaB gnihcraM eht htiw tcatnoc ni si samohT anaigroeG tnediserP
 eb nac emutsoC regiT ehT .05/05 stiforp eht tilps dna emutsoc ”dlo“ s’dnab

s’rotceriD citelhtA eht gnitcatnoc yb devreser  .eciffo  
 

o stoT 4 syoT  drofxeW ni s’olleC etnoM htiw  :  AN ni seilimaf rof syot gnidivorP
 latot ruoy fo %52 .nosaeS yadiloH 6102 eht gnirud ecnatsissa deen ohw tcirtsid

 & 3 rebotcO ,91 rebmetpeS :setad gnimocpU .OBU AN eht ot detanod eb lliw llib
rebmevoN ,71  .5 rebmeceD dna ,12 & 7  

 

ssenisuB weN  

• :setaD gniteeM    ,9 rebmevoN ot htnom rehto yreve morf degnahc erew setad gniteeM
22 yaM dna ,21 lirpA ,8 yraurbeF  nosaes strops eht fo dne eht htiw edicnioc ot . 

 
• semag llabtoof ta sthgiN yratnemelE -  ½ 1 tuoba emaC  eht htiw gniteem nehw oga sraey

 sthgin detangiseD .seillar pep gniunitnocsid htiw snrecnoc dna snoitazinagro ATP/OTP
32 rebmetpeS :era dr  41 rebotcO dna thginKcM/nilknarF/kcasoH/ramognI eb lliw ht   eb lliw

a 5$ eb lliw stekciT .llahsraM/sdooW drofdarB/selbbeP  a htiw dedivorp era stneduts dn
 AN  tirips  lliw loohcs hcae ,draoberocs eht no dethgilhgih eb lliw sloohcS .gniws ot lewot

 .sdnats eht ni noitces detangised a evah dna ”niatpac“ yraronoh na tceles  
 

• teffuB yaM - oissucsiD teffuB yaM eht gnignahc tuoba n   dleh  srenniw pihsralohcs eht rof
 ot pihsrebmem OBU dna  ylno sknird dna seikooc  laem a naht rehtar  .  eht ecuder dluow tI



$ morf tegdub ti detats srebmem emos ,noitidda nI .051$ ot 006  dluow   emit eht edivorp
 ot  .srenniw pihsralohcs eht htiw tcaretni  saw noitom A ytrehguoD lliJ yb ,edam   syoB(

)riahC citelhtA ralohcS SH/floG nwod ot , -  sknird dna seikooc edulcni ot teffub eht ezis
no yl  sihT . ( oruaM ennA nnyL yb dednoces saw  syoB caL essor ). dessap noitoM . 

 
•  :resiardnuF slloR inoreppeP i resiardnuf siht detcudnoc OBU ehT  ot tsuj ,tsap eht n

9 rebmevoN eht ta niaga dleh eb lliw tI .sevitatneserper ht   .gniteem  puorg ehT ot dediced  
 rof elbaliava edam saw noitamrofnI .05 redro esahcrup ot sper eht  voN eht ta  rebme

gniteem .  eht ni spuorg laudividni htiw dekrow sah ynapmoc eht taht detats osla saw tI
.spuorg esoht rof gnisiardnuf pu gnittes tuoba detcatnoc eb nac dna tsap  

ssenisuB dlO  

• noitisoP erusaerT OBU A :  naheeM ttaM yb edam saw noitom  ( yrtnuoC ssorC )  evorppa ot
reH ikcaJ I .rerusaerT OBU fo noitisop eht rof gnir  sdrawdE aruaL yb dednoces saw t

( gniviD & gnimmiwS dessap noitom ehT .)  .  

seettimmoC gniognO  

• pihsrebmeM  tnediserP eht deksa tub ecnadnetta ni ton saw nosrepriahC pihsrebmeM :
 .retsor eht etalucric ot samohT anaigroeG  anaigroeG  detseuqer  eht  ot sevitatneserper

.tcerroc fi ”yako“ detacidni ro dedeen sa segnahc ekam dna noitamrofni eht weiver  
 

•  :etelhtA ralohcS  ot strops llaF eht deksa samohT anaigroeG tnediserP :setaD teuqnaB
o gnidnepeD .PASA setad teuqnab rieht reh dnes T ,teuqnab eht fo etad eht n -  dna strihs

 noitamrifnoc dna gnisolc eht ot eud si sihT .emit ni elbaliava eb ton yam ro yam sdrawa
  .sedarg keew enin tsrif eht fo  lliw nosrepriahc eht detelpmoc era sdrawa eht ecnO

  .)strihs dna setacifitrec ,teehs yrammus( sdrawa eht meht evig dna per OBU eht tcatnoc
 nac regnol on sper OBU ehT  .sdrawa eht gnitubirtsid rof elbisnopser era sper OBU ehT

eciffo s’DA eht ta sdrawa evael   na ekam tonnac eciffo s’DA ehT .noitubirtsid rof
 tsum yehT  .eciffo rieht ot emoc ot stneduts rof metsys AP eht revo tnemecnuonna

 ton seod devlovni emit eht dna eciffo eht ot emoc ot yllaudividni tneduts hcae tcatnoc
 fo eludehcs ysub ydaerla eht otni tif   .seludehcs tnatsissA etartsinimdA eht  

 
• K :doowynne   sesnepxE dna tiforP doowynneK 6102 a htiw detneserp erew srebmeM

 .tekcaP  528$ elffar teksab eht morf 238,2$ saw selas tekcit morf 6102 rof tiforp ehT
 a rof 071$ selaS dnaB morf 69.6$ liam deifitrec morf  sunim 69.338,3$ fo tiforp latot

e )detanod OBU taht steksab rof si 003$( 04.817$ sesnepxe orp lanif a lauq  fo tif
65.5113$  .  .807$ saw tneve siht morf noitanod stoT rof syoT AN  

 
 roF  saw 1$ dna tiforp OBU saw 4$ ,stekcit 807 ,dlos tekcit yreve  AN .stoT 4 syoT   

 dna selas rieht derapmoc dna ’stcirtsid rehto dehcraeser samohT anaigroeG tnediserP
 0003 ruotnoM ,)yadrutaS( 0022 dlos slliH htroN .dleh saw tneve eht keew eht fo yad

 reh fo esuaceb )yadnoM( rialC .tS reppU dna ,)yadsendeW( 0022 nonabeL tM ,)yadrutaS(
oc .selas tekcit ni pord eht fo nrecn  

 



 eht rof og ot tseretni na regnol on s’ereht detseggus )essorcaL syoB( worroM annA  hgih
loohcs   .stneduts ytrehguoD lliJ .elpmaxe rof ,tnioP radeC ot og ot referp yehT   syoB(

)riahC etelhtA ralohcS SH/floG  owynneK denoitnem  slaiceps OGOB htiw stekcit gnilles do
 .selas rewol rof nosaer elbissop a sa remmus eht tuohguorht nopuorG dna  eroM

doowynneK dnetta stneduts yratnemele  eht taht detats yekcoH ecI/irgeN evetS .
wol era srebmun ruo yhw si taht AN ta tnereffid era scihpargomed  evah elpoep emoS  .

.doowynneK ta sthgif eht fo esuaceb snrecnoc  
 

 :gnidulcni ecnadnetta dna slles esaercni ot edam erew snoitseggus suoiraV  eht gnicuder
/tiforp fo tnuoma  fo dne eht ot resolc etad eht gnivom ,erom elgaE tnaiG gnittucrednu
m ,raey loohcs eht sloohcserp lacol ta esitrevda dna ,yad dnekeew a no ti eka  osla saw tI .

oB boB yb detats  rehtona otni kool ot sdeen puorg eht ebyam )rosnopS OBU AN( otuzz
 .doowynneK naht rehtar tneve ytinummoc  wen eht detats samohT anaigroeG tnediserP

 ta srenwo tnemeganam  evitarepooc ssel era doowynneK –  skrow tnemeganam lacoL
 ynapmoc eht nihtiw yats llits dna ylbissop nac yeht sa hcum sa od dna OBU htiw llew

 eb tonnac sessap nosaeS .doowynneK no sdneped syad/setad gnignahC  .stnemeriuqer
 .resiardnuf eht ni dedulcni  

 
 :denoitseuq samohT anaigroeG tnediserP  evah taht elpoep eht rof od ew dluow tahW

 yreve elffar eht ni etapicitrap dna yaD ytinummoC doowynneK dnetta dna OBU troppus
 desahcrup eb ot deen dluow hcihw sknird htiw meht edivorp ot saw noitsegguS ?raey

eK hguorht  yletamixorppA .nosrep rep 14.3$ yletamixorppa eb dluow tsoC  .doowynn
.05$ dna 54$ neewteb yletamixorppa dneps ew woN .286$ lauqe elpoep 002  

 
 lliw ew radnelac AN eht no si noitamrofni eht dna 7102 rof tcartnoc dengis a sah OBU

wynneK rof stekcit lles llits   .raey loohcs siht doo  
 

 noitanod 001$ eht peek lliw OBU .steksab elffar eht gnitanimile detseggus naheeM ttaM
tegdub lareneg eht otni og ot puorg retsoob hcae yb nevig   eht ot kcab evig ot desu eb ot

syaw srehto si ytinummoc ats samohT anaigroeG tnediserP .  t’nerew steksab eht det
 detats enotS maP .ytinummoc eht ot kcab evig a rehtar ,rekam yenom a eb ot dednetni

 eht rof dehcaer gnieb era srebmem ytinummoc hguone eveileb t’nseod ehs taht
K rieht yub t’now elpoep detseggus srebmem emoS  .steksab eht fo esnepxe  doowynne

 llits dluow spuorg retsoob eht fi derednow anaigroeG .devomer era steksab eht fi stekcit
 seinom eht dna yaD doowynneK fo trap a regnol on erew steksab fi 001$ eht etanod

 dluow yrtnuoC ssorC detats naheeM ttaM .tegdub lareneg eht fo trap eb dluow
c   .llabyelloV slriG rof enotS maP sa llew sa OBU eht ot noitanod 001$ eht dnes ot eunitno

 dna spuorg retsoob rieht morf kcabdeef tseuqer sper retsoob detseggus otuzzoB boB
 spuorg reh/sih ot gnidrocca etov ot deraperp gniteem rebmevoN OBU eht ot nruter

eferp  .rebmevoN litnu delbat saw steksab elffar eht fo lavomer ehT .ecner  

 

suoenallecsiM  

• raew tiripS -  lliJ decudortni samohT anaigroeG tnediserP eirhtuG  )tnediserP OBU tsaP(  
 lliJ .stifeneb OBU eht woh dna gnireffo s’ehs tahw nialpxe rehtruf ot reh dewolla dna



G eirhtu   rof elbaliava esidnahcrem detneserp dna sreylf htiw sevitatneserper dedivorp
 ylhtnoM .esahcrup yreve morf sdeecorp eht fo noitrop a eviecer lliw OBU .esahcrup

 eW# a rebotcO & rebmetpeS roF .dleh eb lliw slaiceps T AN erA -  8$ rof elas no si trihs
%52(  no decalp eb nac sredrO .)ffo -  ,otuzzoB boB ,rotceriD citelhtA emit siht tA .enil

 ylno nac ogol AN ehT .ogol AN eht htiw si tcirtsid eht luferac woh puorg eht htiw derahs
simrep htiw desu eb  rotceriD citelhtA eht morf nois rtsid loohcs a si ti sa margorp tci  ton ,

lliJ .sretsoob  .eciffo DA eht yb noissimrep detnarg neeb sah  
 

• :sgnirraE waP regiT   gnilles eb lliw OBU ehT .21$ si riap hcaE .esahcrup rof elbaliava llitS
   semag llabtoof AN emoh eht fo 4 ta meht  

 
• allerbmU AN  eccoS syoB rof resiardnuF r saw  elbaliava  elas rof  .)hcae 52$(  

 
•  htiw tub gniteem eht retfa skeew 2 yletamixorppa etisbew eht no eb dluohs setuniM

.skeew 3 eb yam ti weiver gnieb meht  

 

:tegduB   tegdub launna eht ,steksab elffar eht ylniam ,doowynneK htiw snwonknu eht ot euD
siht ta no detov ton saw   .gniteem  

 

citelhtA   rotceriD  :tropeR  

boB   otuzzoB :gniwollof eht deweiver  

• 32 rebmetpeS :sthgiN yratnemelE dr  41 rebotcO dna ht  .  
• lreiaB eht ta tcejorp noitacifituaeB eht fo segats lanif eht dessucsid eH   sah sihT .muidatS

 saw ti ,000,92$ ,sraey eht revo esaercni stsoc elihW .gnikam eht ni sraey sulp 11 neeb
non htiw desahcrup -  .yenom dexat  

• .oga sraey wef a smoor rekcol wen deviecer slriG .syob eht rof smoor rekcol weN  
•  lliw llabyelloV ta moor rekcol a evah  .HSAN  
•  sseL .desuffid kcohs ¾ 1 .selcyc 3 teg ot gnipoh tub ,)ti no selcyc 2( reyale si frut weN

.snoissucnoc ecuder ot dias si ti sa dnim ni ytefas htiw desahcrup saw dna rebbur  
• ummoc ehT .remmus eht revo ,syad 01 ,yaled thgils A .gnimoc si kcart deruop A  lliw ytin

.kcart eht esu ot dewolla eb  
• ygolonhcet dna ,spot retnuoc ,llaw yrd ,swodniw wen :xob sserP  
• hsinif/kool loohcs hgih a evah lliw ti ;roolf myg eht oder :SMM  
• .devom erew seitivitca remmus llA .desolc ,despalloc reweS :IAN  
• ageb strops llaF  n  no suguA 51 t ht   2 htiw )flog slrig/sinnet( spmahc etats gnidnefed  
• 92 rebmetpeS teuqnab emaF fo llaH  , 6102   
•  xat gnisu ton dna devlovni sessenisuB .margorp ot emit fo tnuoma eht dna draob erocS

llod  .sra  oruaM ennA nnyL  ssorCaL syoB( e) caL fi deriuqni ssor e  no eb nac  euS .tey neercs
laeN  )reccoS syoB(  cos syob fi deksa oB boB .neercs eht esu dluoc rec  eht ni s’ti dias otuzz

.pu ti gnittes ot esnepxe dna evruc gninrael a s’ereht tub ,skrow  
• .segats ni nigeb lliw dleif llabtfos eht ta smoorhtaB  



• ( siweL annaeL floG )  fi deksa  noitanod a rof smrofinu no eb nac ogol ssenisub a  ot
oB .rM .smrofinu eht esahcrup  stnedutS .on dias otuzz  dna sdraobllib gniklaw eb ton lliw

gnisiardnuf rehto ezilitu ot deen spuorg  .snoitpo  
 

:denruojdA gniteeM  niteem eht nruojda ot noitom A  regiewhcS nnaeeL yb edam saw g
 yb dednoces ;)gniltserW( oruaM ennA nnyL  ( caL syoB ssor e dessap noitom ehT .)   ta

.mp 00:9 yletamixorppa  

 

6102 ,9 REBMEVON SI GNITEEM OBU TXEN  

 

 

 

 

 

 


