
retsooB deifinU ynehgellA htroN  

noitazinagrO  

7102 ,91 lirpA  

setuniM gniteeM  
 

:tneserP srebmeM draoB  samohT anaigroeG  elhtA ralohcS/tnediserP(  etisbeW/rotanidrooC cit
riahC  ,) natuR einaleM  eciV( - sredaelreehC/tnediserP )  , enotS maP  /yraterceS( llabyelloV - slriG ) 

:rosnopS OBU AN  otuzzoB boB  )rotceriD citelhtA(  

snosrepriahC  tneserP :    ralohcS( ytrehguoD lliJ ,)yekcoH dleiF/spihsralohcS( retneG einnoB
 ,)floG syoB/SH etelhtA  SH etelhtA ralohcS( kceB yrreK /riahC llabyelloV syoB ,)   etrapetnoM niraK

)SMC/pihsrebmeM(  

sevitatneserpeR  :tneserP   rieheL geP   ,)llabesaB(  mmirG noD   ,)llabteksaB syoB( rB  ecu
llabteksaB( eladnitraM - slriG llabtfoS / - slriG )  , kihclavoK nnyL  gnilwoB( - slriG  ,)  sniktA neenaJ

)gnidaelreehC(  , obaS enelleoN dna naD   ,)llabtooF( oznaiM yrraL  ,)scitsanmyG(  irgeN evetS   ecI(
 ,)yekcoH oruaM ennA nnyL  ( essorcaL - syoB  ,)  etnaruD samohT essorcaL( - )slriG , nanoolC hsirT  
 ,)gniwoR( laeN euS   ,)reccoS syoB(  elraE rehtaeH ( HSAN ,)   roharG refinneJ )gniviD & gnimmiwS(  ,
ehcS yecarT kn  ( sinneT syoB  ,) onaloK eeL yraM  (  slriG T ,)sinne  regiewhcS ennaeeL  )gniltserW(  

hT 21:7 ta redro ot dellac saw gniteem OBU e  mp . 

• emocleW - democlew samohT anaigroeG tnediserP  a  .ecnadnetta ni esoht fo ll  ot euD
 lla detseuqer samohT anaigroeG tnediserP ,segnahc evitatneserper emas

 ot sevitatneserper .stneserper ehs/eh puorg eht etats dna flesreh/mih ecudortni  
 

• setuniM -  edam noitoM hcraM eht evorppa ot   setunim  yb  SH etelhtA ralohcS( kceB yrreK
/riahC llabyelloV syoB )  yb dednoces ; llabesaB( rieheL geP ). hcraM ehT   erew setuniM

 ylsuominanu  .devorppa  
 

• tropeR s’rerusaerT -  saw troper s’rerusaert ehT  ot srebmem ot elbaliava edam .weiv   ehT
 ecnis stisoped ehT .73.576,5$ saw ,7102 ,91 lirpA fo sa tnuocca gnikcehc eht ni ecnalab

8 hcraM eht ht  .00.004$ erew sesnepxe ehT .92.355$ erew gniteem  
 

• SSENISUB WEN  
 

o  ehT a si sihT .7102 ,22 yaM rof deludehcs si gniteem OBU lanif   ,gnineve yadnoM
lausu eht ton   eht ot roirp dennalp stnemhserfer eht ot euD .thgin yadsendeW

OBU eht ezingocer ot gniteem  pihsralohcS   anaigroeG tnediserP ,stneipicer
itatneserper lla stseuqer samohT hsrebmem ,etrapetnoM niraK ot PVSR sev  nA .pi

 eb lliw noitativni liame .pihsrebmem eht ot de   



 

• SSENISUB DLO  
o      :raeW tiripS regiT  ,etis bew eht no dna thginot elbaliava era smeti suoiraV

.stiforp eht fo %03 seviecer OBU ehT .moc.yrediorbmetnevelaiceps  
o regiT  T anaigroeG tnediserP tcatnoC .esahcrup rof elbaliava stengaM waP  samoh

DA eht ro  .eciffo  
 

• SEETTIMMOC GNIOGNO  
o 22 enuJ rof deludehcS :doowynneK dn  etad eht tuoba derrucco noissucsid hcuM .

AN eht sa  cinortcele  12 eht setats dna tcerrocni si radnelac ts finneJ .  roharG re
radnelac loohcs AN detnirp eht detats )gniviD/gnimmiwS(  eht erofeb deliam ,

6102 eht fo trats -  ,raey loohcs 7102 32 eht sah dr   eht sa detsil  nI .yad doowynneK
 fo etad lautca eht demrifnocer samohT anaigroeG tnediserP ,dne eht

2 ,22 enuJ si doowynneK  .710  
  selas eht gnignahc si gnitset loohcs elddiM emit   ton si reylf eht os

 elbaliava – .lavorppa rof gnitiaw  
 1 yaM neewteb desahcrup stekciT ts  9 enuJ dna ht   .hcae 92$ rof dlos eb lliw

01 enuJ morf desahcrup stekciT ht  22 enuJ ot dn  .hcae 13$ rof dlos eb lliw   
  doowynneK yb dedivorp era sretsoP loohcs llA .noitubirtsid rof s  lliw

deyalpsid eb ot sretsop eviecer   .   eno ekat lliw evitatneserper OBU hcaE
 anaigroeG tnediserP ,detsop ecnO .ytinummoc eht dnuora ”tsop“ ot

nitekram erutuf rof noitacol eht stseuqer samohT  .sesoprup g  
 otuzzoB boB .rM :stnemngissa doowynneK   ot strops detceles sah

stnemngissa etelpmoc  . s eb dluow ohw strops fo tsil eht evag eH  gnille
12 enuJ no stekcit ts  22 enuJ dna dn  owt ni -  ruoh stfihs emit  .  erew stropS

erdda liame ,seman eht edivorp ot deksa  eht fo rebmun enohp dna ss
 .puorg rieht rof gnilles eb lliw taht nosrep  erP  samohT anaigroeG tnedis

  dias  ot tnes eb dluow sliated/noitamrofni  srelles . 
  eht retfa reh ees esaelp dna sngiS draY rof rotanidrooc eht si weheL geP

 eW  .ngis ruoy teg ot gniteem  eht ni decalp eb sngis dray taht ksa
 ,noitcesretni morf meht gnikat elpoep fo esuaceb dray emoh stneserper

 sngis esehT .sloohcs eht ta ecalp eb osla lliw sngis draY  .cte ,sessenisub
.raey hcae desuer eb nac  

 noitamrofnI rof rotanidrooc eht si elraE rehtaeH  era taht sepolevnE la
.stekcit doowynneK eht htiw tuo nevig  

 .22 dna 12 enuJ no relleS tekciT rof rotanidrooc a deeN  
 

o M  :pihsrebme  eht ekam dna retsor eht weiver enoyreve detseuqer niraK
 eht noitisnart ot gninnigeb era spuorg emos ecnis yllaicepse ,segnahc yrassecen

 eb retsor eht detseuqer samohT anaigroeG tnediserP .rebmem rehtona ot elor
 niraK ot denruter etrapetnoM  gniwollof  er eht decalpsim saw ti sa ,weiv / 

nekat yltnedicca  suoiverp a gniwollof  .gniteem  
 



o  era sdrawa gnirpS .llew gniog si lla dias kceB yrreK  :sdrawA etelhtA ralohcS
desab   .sedarg keew enin driht eht no   tfel eb ot era sdrawa ON rebmemer ,oslA

duts rof eciffo DA eht ni kcip tne - .pu  
 

 
o :spihsralohcS   

  erew srenniw eerhT .stsilanif neves erew erehT  anaigroeG :detceles
pihsralohcS samohT  llabtooF( iazruT werdnA era stneipicer / llabesaB  dna )

firgrednaV noD eht rof tneipicer ehT .)llabtooF( azneaM nahtE  lairomeM t
 pihsralohcS  .)floG syoB( kizarM divaD si  

 srenniw ehT  22 yaM OBU eht ot roirp noitpecer a ta dezingocer eb lliw dn  
 pihsralohcs eht deknaht samohT anaigroeG tnediserP .gniteem

.emit rieht rof eettimmoc   
 oitacilppa latot ytriht yletamixorppa erew ereht detats otuzzoB .rM sn   rof

 .spihsralohcs htob deweiver eH   stneduts detceles eh dna snoitacilppa eht
 txen eht ot no og ot  .dnuor stnedutS  neht erew   deweivretni  txen eht yb

rolesnuoc a dna lapicnirp a edulcni dluoc hcihw eettimmoc  . tsilaniF  
stnacilppa   erew  neht  yb deweivretni eb ot no og ot detceles  eht  OBU
eettimmoc . 

  tfirgrednaV noD eht gnidrager ssecorp sih denialpxe otuzzoB boB
.pihsralohcS lairomeM   tol a saw erehT  siht gnidrager noissucsid fo

 .pihsralohcs  taht dias samohT anaigroeG  a mrof dluow ehs eettimmoc  
 siht weiver ot raey txen reilrae  tfirgrednaV noD .pihsralohcs   ereht ,oslA

  .OBU tuoba stneduts ruo noitacude ot woh no noissucsid saw  ehT
eettimmoc   tsil osla dluow  saedi  no  egdelwonk niag nac stneduts ruo woh

.OBU eht tuoba  
 

 
• :STROPER EVITATNESERPER  

o  slriG reccoS tneserP toN :  
 

o  syoB llabteksaB : 
 001 tuobA -  ytisraV dna VJ ,elddim neewteb raey hcae llorne sreyalp 521

.smaet  
  .noitazinagro 3c105 a era eW  elddim elihw 522$ era ytisrav rof seuD

 ,dlos era sda reylf yad emag dna sda margorP .76$ si loohcs ,seud yrettol  
 ,AN yb detsoh tuotoohS llaF ,nosaes tsop dna raluger gnirud snoissecnoc

 hguorht selas lerappa maet ,spihsrosnops tnaruatser ,sehsawrac ,05/05
 ,YABTSAE retsoP dna -  retsoob eht syaw era gnisitrevda eludehcs emaG

.sdnuf sesiar puorg  
 b dna xat edulcni sesnepxE  ,ffuts eciffo lareneg ,)wen( ecnailpmoc ssenisu

 ,doof ,letoh ,edir sub( ffo piT egelloC etatS ,etisbew ,snoitubirtnoc OBU
 ,doof sub ,stekcaj nemrettel ,gnihtolc dna raeg reyalp ,)sesnepxe levart

vres oediv/otohp ,sesnepxe etatS/LAIPW ,teuqnab ,thgin roines  ,seci



dne loohcs elddim - fo - eht -  reyalp ,ydisbus emag ytisrav ,ytrap raey
.cte ,noitingocer  

 
o llabteksaB lriG : 

 82 a htiw dedne dna raey taerg a dah maet llabteksaB ’slriG AN ehT -2 
oC noitces erew erehT .llarevo dedrocer -  niw ot no tnew dna snoipmahC

srif rieht  ot eunitnoc ot elba erew osla yehT .pihsnoipmahC LAIPW reve t
 yeht erehw pihsnoipmahC etatS AAIP eht ot ti edam dna niw

 pirt lufrednow a dah yehT .dael emitflah a gnivah retfa tsol yletanutrofnu
3 erew yeht erehw samtsirhC erofeb dlroW yensiD ot - taeb dna 0  

3 a ni ymedacA GMI esuohrewop -  dna VJ 81 eht fo tuO .emag tniop
 dna seromohpos neves ,sroinuj evif ,roines eno si ereht ,sreyalp ytisraV

1 deman erew sreyalp owT .nemhserf evif ts  lla maet -  eno dna noitces
lla maet dnoces deman reyalp - hcaoc ehT .noitces epS , ,okfetS recn   saw

 sreyalp owT .raeY eht fo hcaoC noitces deman llA A6 eht ot deman erew -
3 etatS dr   eht fo erutuf eht tuoba citsimitpo yrev si enoyrevE .maet

 .margorp  
  sffoyalp LAIPW dna semag emoH .deviaw erew raey siht rof seef retsooB

 eht ni tnatropmi era  dna snoissecnoc morf yenom esiar ot ytiliba s’puorg
 esehT .dedeen erew pirt yensiD eht rof sdnuf lanoitiddA .selas 05/05

 ,seigaoh ,skcos llabteksab AN fo elas eht hguorht desiar erew sdnuf
tsal noitazinagro 3c105 a emaceb puorg ehT .sehsaw rac dna ,seldnac  

.esnecil ecnahc fo emag llams eht deniatbo dna raey  
 

o gnilwoB : 
 erp fo skeew ruof htiw detrats nosaes ehT -  era hcihw slarumartni nosaes

 sehcaoc ehT .deriuqer ecneirepxe oN .detseretni stneduts lla ot nepo
oyreve degaruocne dna stneduts eht fo lla htiw dekrow  retfA .tuoyrt ot en

 eht edam tuo deirt ohw tneduts lla ,rebmevoN ni stuoyrt fo syad eerht
.slrig 8 dna syob 02 :maet  

  evititepmoc erom dna wen a otni devom erew smaet AN raey sihT
  .relahS dna yellaV aceneS ,hconK ,raM ,reltuB tsniaga gnitepmoc noitces  

 ehT  1 eht ,reltuB ot saw ssol ylno riehT .evititepmoc yrev saw maet syob ts  
 eht rof deifilauq dna noitces ni dnoces decalp syob ehT .maet ecalp

 lanoigeR eht rof deifilauq yeht ,noitidda nI .pihsnoipmahc maet LBIPW
Z kraM ,nosniboR .J.T ,kooC celA .pihsnoipmahc  yoCcM niffirG dna ,nerha

.spihsnoipmahc selgnis LBIPW eht rof deifilauq lla  
  erew sreyalp eerht ylnO .raey siht erom delggurts maet slrig ehT

 seires 007 lareves gniworht yb laog maet a teem did yehT .gninruter
ihclavoK ylraC dna knarF nosillA sroineS .semag  LBIPW eht rof deifilauq k

 eht ot reh decnavda LBIPW ta erocs s’nosillA .spihsnoipmahc selgnis
.spihsnoipmahc lanoigeR  

  stneraP .noitazinagro retsoob laiciffo na evah ton did maet gnilwob ehT
sdnuf esehT .gnisiardnuf fo ueil ni 05$ fo eef talf a yap ot detov   erew



 eht dna ,yad roines ,noitanod OBU doowynneK ,etisbew eht rof desu
.teuqnab  

 .ytrap gnilwob ylimaf a eb lliw teuqnab ehT  
 

o sredaelreehC : 
 .yaM ni erew stuoyrT   ,ytisraV 82 :srebmem 59 fo latot a dah margorp ehT

slrig 24 .nemhserF 11 dna ,ytisraV roinuJ 41   elddim eerht eht desirpmoc
 dna llaf eht ni llabtoof ;trops nosaes owt a si gnidaelreehC .smaet loohcs

.retniw eht ni llabteksab  
 maet noititepmoc A   rebmevoN setepmoc dna tsuguA etal ni detceles si

if koot maet eht ,PUI ta noititepmoc a nI .yraurbeF hguorht  yehT .ecalp tsr
 eht ta dna tnemanruoT lanoigeR ynehgellA ACU eht ta dnoces decalp

 etatS AAIP eht ta htruof decalp maet ehT .tnemanruot LAIPW
 ACU eht ni etepmoc ot adirolF odnalrO ot delevart yehT .tnemanruot

ecalp maet ehT .noititepmoC lanoitaN loohcS hgiH 31 d ht  emaG“ eht nI  .
01 decalp maet eht ,raey siht wen ,noititepmoC ”yaD ht  .  

  loohcs elddim eht ta 08$ ,level loohcs hgih eht ta 002$ era seud retsooB
mraw esahcrup ot deriuqer era stneraP .level -  ecitcarp ,seohs ,stius pu

eht ta stekcaj namrettel dna ,raew   .level ytisrav  
 sah puorg ehT   .raey eht tuohguorht sresiardnuf elpitlum htiw 3c105 a

inim a gnitsoH -  siht dednetta slrig 002 revO .tsegral eht si hcihw pmac
 ehT .loohcs elddim ot netragrednik morf edarg ni egnar slriG .enuJ tsap

eht hcaet slrig loohcs hgih   a htiw keew eht gnirud slrig regnuoy
 sresiardnuf lanoitiddA .noisulcnoc eht ta stnerap rof ecnamrofrep

calb :edulcni t tuok -  .thgin eltopihC dna sehsaw rac ,strihs  si raey siht weN
eno a oslA .enilno raew reehc fo elas eht -  gnirud slrig rof pmac thgin

teksab  yadirF a no emit flah ta gnimrofrep slrig elttil eht htiw nosaes llab
 .derrucco emag llabteksab thgin  

  rof syoT AN eht dna OBU eht htiw derentrap smaet loohcs elddim ehT
 OBU sdnuf eht tnemelppus ot syot detcelloc slrig ehT .margorp stoT

ytisrav ehT .desiar   dna eettimmoC noht regiT eht htiw pu derentrap maet
.semag llabteksab eht fo eno ta recnac cirtaidep rof 051$ revo desiar  

  loohcs 1 noisivid a ta eno ;egelloc ni gnireehc eb lliw roines xis eht fo owT
loohcs 3 noisivid a ta rehto eht dna  

 
o scitsanmyG : 

  tI .nosaes taerg a saw   maet eht rof detepmoc ohw slrig 11 erew erehT
 ehT .sreganam maet eht erew derujni erew ohw sroines owT .raey siht

.raey tsal morf 7 yb ezis ni werg maet  
 .rebmevoN ni scitsanmyg s’traweJ ta ecitcarp yehT   hguot emos etipseD

lla s’raey tsal gnisol gnidulcni ,seirujni -  a ot eud noipmahc LAIPW dnuora
 LAIPW eht gnitaefed neve ,llew demrofrep slrig eht ,kcab derutcarf

 rof deifilauq maet ehT .teem nosaes raluger eht gnirud ,nooM ,noipmahc
i spihsnoipmahc maet eht  htfif ni pu dedne ,ecar thgit a nI .yraurbeF n



 ta enituor yreve gnittih ,raey gnorts a dah initreB rolyaT roineS .ecalp
.teem yreve  

  ,esiardnuf ot ton derreferp %001 dna detov stnerap eht ,stsoc rof sA
.051$ fo seud diap daetsni   hcus smeti derevoc seud ehT  eht fo tsoc sa

mraw a ,rennid teuqnab ’slrig -  stiartrop roines ruof ,lrig hcae rof tekcaj pu
.stfig roines eht dna ,loohcs hgih eht rof seuqalp dna  

 
o :yekcoH ecI  

  eud si tsoc siht fo tsoM .0082$ era ytisraV dna 0071$ era VJ rof stsoc ehT
.seef emit eci ot  

 raV 2 ni dehsinif ytis dn   gnicnavda ,LHIP eht fo tekcarb AAA eht ni ecalp
 sreteP ot tsol yeht erehw ,puC sniugneP eht fo slanifimes eht ot meht

pihsnwoT  
  ni pihsnwoT sreteP ot tsol yeht revewoh ,snoipmahc 1 reiT eht erew 1VJ

slanifimes eht  
 ht ni 005 dehsinif 2VJ  bmuht sih ekorb eilaog deretsor riehT .reit rie

 deretsor a ezilitu ot gnivah ni detluser hcihw egammircs a gnirud
.ten eht ni namesnefed  

 .smaet VJ owt dna ytisrav eno gnidleif ,tsuguA ylrae ni rucco stuoyrT  
 las eigaoh owT .raey siht eerht dleH :gnisiardnuF  dehpargotua eno dna se

 .elffar yesrej sniugnep  
 

o yekcoH enilnI tneserP toN :  
 

o gniltserW :  
 7 maet hgih .rJ eht fo pu edam si gniltserw aN -  maet ytisraV/VJ eht dna 9

9- oS hcaoC daeH .sroines 01 htiw sreltserw 72 dah ytisrav ehT .21 nn  ebA y
 .rettuN cirE dna xuL deraJ ,trekceH naD ,daetslahC ttaM tnatsissa htiw  

  erofeb llah yduts eht eveileb ynam ;drawa maet ralohcs lla denrae maeT
 eht gnirud scimedaca hgih niatniam sreltserw detsissa yad yreve ecitcarp

.nosaes  
 ecalp dna noitces maet noW 3 d dr   setats ot meht gnicnavda ,LAIPW eht ni

 dessim tsuj dna stniop 2 yb dnuor doolb eht ni tsol yehT .yehsreH ni
.setats ta gnicalp  

  yeldooW ekaJ .tnemanruot etats laudividni eht ot tnew slaudividni eviF
kcaB denrae - ot - alc thgiew sih ni noipmahC etatS kcaB  decalp gnoH cirE .ss

3 dr 4 decalp noskniH ekaJ , ht  dlefednaL ekuL dna revooH naeS dna ,
 .ecalp ton did tub dednetta  

  ta yeldooW ekaJ .egelloc ni gniltserw eunitnoc lliw sroines net eht fo xiS
dna dlefednL ekuL ;etatS tneK ta noskniH ekaJ ;ytisrevinU amohalkO   naeS

TIR ta drofedetS hcaZ ;lliH noteS ta revooH . 
  seunitnoc bulc gniltserw elytseerf ,revo yllaiciffo si nosaes eht elihW

.llaf dna remmus eht tuohguorht gninoitidnoc htiw gnola  
 

• TROPER S’ROTCERID CITELHTA  



o  .56$ si hcae rof eef ytivitcA .eludehcs noitaercer remmus eht detneserP  
o  reylF .remmus siht spmaC stropS slriG 4 tsuJ owt rosnops lliw scitelhtA AN

.sevitatneserper ot tuo dessap  
o 1 yaM ts  .scitsanmyg rof tpecxe etad ot pu eb lliw seludehcs  
o retsooB a gnidloH 51 yaM no timmuS s ht   ot gnikool“ si esoprup ehT .)yadnoM(

 ?stnaw ro sdeen yeht erA .gnikaeps yllaicnanif ,”scisab eht ot kcab“ ,”kcab elacs
 .sehcaoc eht htiw dessucsid eb osla lliw sihT  

o 02 lirpA ht noipmahC eht nevig eb lliw gnivid/gnimmiws syoB ,worromot ,  s
.raeY eht fo hcaoC deman saw hcaoc eht ,oslA .tsafkaerb  

o  .stneve gnitrops AN gnidnetta snaf AN dna stnerap fo sroivaheb revo nrecnoC
 sdaerps ytivitagen tub ,snaf/stnerap AN fo ytirojam eht fo egami eht TON si sihT

ylkciuq  .  
o  azneaM nahtE nnA dna )llabtooF( .spihsralohcS LAIPW denrae )sinneT( eeL a  
o  ot elba gnieb ton stnapicitrap tuoba deriuqni )gniviD/gnimmiwS( roharG refinneJ

 eht ta siht gnissucsid eb lliw eh detats otuzzoB .rM .seef/eud retsoob yap
naw sv sdeen“ fo cipot eht rednu gniteem stnediserP retsooB  tneve eht nI .”st

 rof deviaw si eef noitapicitrap 57$ ehT .eciffo DA eht tcatnoc ,noitautis eht si siht
.pihsdrah  

 
• NI NGIS OT REBMEMER  .ni ngis ot srebmem dednimer samohT anaigroeG tnediserP :  
• A & Q enon  :  

:denruojdA gniteeM  a mp 34:8 tA  niteem eht nruojda ot noitom edam saw g   yrreK yb  kceB
)gniviD/gnimmiwS( roharG refinneJ yb dednoces ;)llabyelloV syoB/riahC SH etelhtA ralohcS(  .

 .ylsuominanu dessap noitom ehT  

 

TXEN  22 YAM SI GNITEEM OBU 7102 ,  

 

 

 

 

 

 


