
noitazinagrO retsooB deifinU ynehgellA htroN  

8 rebmevoN setuniM gniteeM 7102 ,  

:tneserP srebmeM draoB   natuR einaleM eciV(  )tnediserP , retneG einnoB  
 ,)yekcoH dleiF/yraterceS( elraE rehtaeH   )HSAN/rerusaerT(  

:rosnopS OBU AN  B boB o otuzz  )rotceriD citelhtA(  

:tneserP snosrepriahC   etrapetnoM niraK  ,)SMC/pihsrebmeM( trekceH netsirK   SMI(
 ,)SMI /llabesaB/etelhtA ralohcS oksoruD aniM  ( )SMM/etelhtA ralohcS SMM  

:tneserP evitatneserpeR   maharG enirehtaK  ,)dnaB( kyzcangE yhtaK   syoB(
 )llabteksaB rehcsiF nwaD   ,)llabteksaB slriG( sniktA neenaJ   ,)gnidaelreehC(  ekiM

okcelM , )yrtnuoC ssorC(  , yelgirW kraM   ,)floG slriG( elitneG ttaM  )yekcoH ecI(   ttaM
ecnerwaL  nI( -  ,)yekcoH enil dlonrA sirK   ,)essorcaL syoB( nanoolC hsirT   ,)gniwoR(  aluaP

itsosnaS   ,)reccoS syoB( ieH iroL m  ,)reccoS slriG( gnirreH ikcaJ   ,)llabtfoS hctiP wolS(
roharG refinneJ   ,)gniviD/gnimmiwS(  esorbmA yggeP  slriG(   ,)sinneT kceB yrreK   syoB(

llabyelloV llabtfoS hctiP wolS/  ,)  asiL attoliP   ,)llabyelloV slriG(  nallelCcM anigroeG  retaW(
)oloP  , reffahS ziL  )gniltserW(  

:noitcudortnI emocleW  natuR einaleM    .ecnadnetta ni esoht lla democlew  deksa ehS  lla
.noitisop riahc ro/dna puorg dna eman rieht etats ot rebmem  

 ,31 rebmetpeS 7102  :setuniM   noitoM .setunim ot desoporp segnahc dednemmocer oN
yb setunim evorppa ot edam   yrreK kceB , dna  yb dednoces  sniktA neenaJ  ehT  . rebmetpeS  

.devorppa erew setunim  

:tropeR rerusaerT   eht deweiver elraE rehtaeH s'rerusaert  .troper  cnalab tnerruC  fo e
5 53.385,   . weiver ot stnaw enoyna fi elif no eb lliw troper s'rerusaerT  

:ssenisuB dlO  

• :thgiN yratnemelE  B boB o  llA  .sseccus taerg a saw thgin yratnemele taht derahs otuzz
yratnemele  detapicitrap loohcs , eht  sreyalp llabtoof dna regit htiw sotohp koot stneduts  .

s yreV nettog sah boB dna laicep  kcabdeef evitisop fo stol  gnineve eht morf    .  
• snoitisoP NEPO : :snoitisop nosrepriahc nepo evah ew taht derahs natuR einaleM  

o   .etelhtA ralohcS loohcS hgiH rof noitisop riahC  siht taht desserts ehS
 gnidarg sa ,tnegru si noitisop dedne sah doirep  era steuqnab strops dna ,

.gnimocpu  
  .drawa dna eman tneduts htiw ,teehs yrammus a ekaM  
 t redro ,setacifitrec tnirP -  strihs  
  .evitatneserper OBU teehs yrammus dna sdrawa etubirtsiD  
 effo boB dna ,notisop gnidrawer a si ti taht derahs einaleM  DA taht der

.pleh lliw eciffo  
 ni tseretni desserpxe maharG enirehtaK dna kyzcangE yhtaK ,rehcsiF yhtaK riahcoc  

.noitisop  



o riahC pihsralohcS rof noitisoP  .  e ot resolc nosrepriahc deeN   .raey fo dn
 .detseretni fi wonk anaigroeG tel esaelP  .deweiver noitisop fo noitpircseD  

 AN stoT 4 syoT :  .syadiloh gnirud ecnatsissa deen ohw seilimaf AN rof si sihT  esiar ot si laoG
 .000,2$ setad gnimocpu solleC etnoM ta sresiardnuf tnerruC  a 02 rebmevoN   .ht4 rebmeceD dn

 ot srebmem bulC yeK gnisu desserpxe puorG .segakcap reviled dna parw ot sreetnulov deeN
 81 rebmeceD eud era stfiG .gnipparw rof snoisses gnineve na evah dna parw pleh -  ta 02

  .lartneC :edulcni stroffe gnisiardnuf rehtO  

•  gnilles eciffo DA N  A eciffo ni lerappa  selas tekcit llabtoof htiw . 
• P rehto edulcni ylbisso  tuo ekat/rennid   daoR saxeT otni gnikool yltnerruc ,snoitacol

esuoH  
• ytlucaF     .rebmeceD ni emag llabteksab  

noissucsiD elbatdnuoR :  no saedi erahs ot ,spuorg otni dedivid saw pihsrebmeM  gnisaercni
.stoT rof yoT rof saedi gnisiardnuf dna ecnadnetta emag  

• i ecnadnettA derahs saed : 
o  otuzzoB boB  tnedutS htiw ekops eh taht desserpxe icnuoC  sredaeL l f  ro saedi   .

.dnetta ton od stneduts nosaer eht ton si yenom taht desserpxe stnedutS    
o ah trops hcaE "thgiN htuoY" a ev - rf edulcni dluow siht   ro tneduts rof noissimda ee

 dluoc yeht   .noissimda sa stoT rof syoT rof yot detanod a gnirb  
o S trop a tceles dluoc s   trihs" a evah dluoc dna sdnats llif ot detnaw yeht taht etad

)trihs tuo etihw ekil(  ,syad demeht , .thgin inmula dna steksab elffar  
o  yeht taht desserpxe strops lareveS  ydaerla  thgin loohcs elddim/yratnemele evah

 .strops rieht rof  
o suB ytivitcA - semag ot loohcs morf sdik ekat loohcsretfa . 
o radnelac no semag strops edulcnI - ynam era ereht taht desserpxe boB   ot segnahc

.detadtuo yrev eb dluow ti taht ,rehtaew ot eud semag  
o stnemecnuonna loohcs elddiM - keew taht gnineppah era semag tahw edulcni . 
o stneve gnitrops fo noitacinummoc tsalbE . 
o  lla tsil taht "repap telioT" dellac ,rettelswen ylkeew sah tcirtsid rehtonA  eht

keew hcae ytivitca  .llats rood moorhtab fo kcab no detsop si tI(   sthgiltops tI
)strops tsuj ton( stneve tnereffid   nettirw si dna .licnuoc tneduts yb  

o sdraobtrams wen deviecer IAN -  erofeb neercs no noitamrofni evah srehcaet nac
strats ssalc hcae ? ahs boB  eb ot srotinom VT ta gnikool si tcirtsid taht der

loohcs eht tuohguorht . 
o  "ssap nosaeS" reffO  ,si thguoht   erom ot og ot ylekil erom era uoy ,yap uoy fi

.semag    .tnaruatser rof nopuoc eerf a reffo dluoc tI  
o uoy htiw pu seiddub maeT  .margorp SH/SM yddub giB  ot timmoC  .dlihc regn

.cte ,emag SM a dnetta dluow tneduts SH .emag eno dnetta  
o  ton seod noitces tnedutS  .eettimmoc tirips a mrof ot sredael tneduts ta kooL

.devlovni stneduts teg ot deeN  .emag llabtoof rof ylno eb ot deen  
• saedi stoT rof syoT  

o A semag ta hsac tcelloc ot noitcelloc . 



o semag trops ta thgin noitanod yoT . 
 

 gnisiardnuF I smet  elaS rof -  teknalb muidats dna )01$( sgnirrae ,)7$( stengam waP regiT
troP  .)53$( 4 syoT ot seog edam yenom fo noi  tegdub ot noitrop a dna stoT  esahcrup naC  .

 smeti  )%03 sekam OBU( eirhtuG lliJ morf seitlaicepsstrops moc.liamg@c11  

seettimmoC gniognO  

doowynneK :  .8102 ,12 enuJ yaD ytinummoC doowynneK AN  yaM ,selas tekciT loohcs nI  
 evaH  .resiardnuf tseggib doowynneK  .ht03 detanod 001$   morf  hcae  elffar ekam ot ,puorg

 si sihT .teksab elffar a niw ylbissop ot tekcit a si ereht ,desahcrup tekcit hcae htiW  .steksab
AN gnitroppus rof "uoy knaht" a sa enod   smeti esahcrup pleh ot dedeen era sreetnuloV  .OBU

.yadirF kcalB ro elas no rehtie ,teksab rof  

pihsrebmeM  : petnoM niraK eksa dna retsor eht dnuora dessap riahC ,etra  ot srebmem d
.noitamrofni etadpu  

:stropeR speR  

 :evitatneserper rieht yb daer erew stropeR gniwollof ehT  

dnaB  troper   yb arG enirehtaK :mah   

 ni stneduts fo desirpmoc si dnaB gnihcraM "regiT" ynehgellA htroN ehT   .21 hguorht 9 sedarg
 ,sessarb ,sdniwdoow sedulcni dna stneduts 052 fo ssecxe ni yllacipyt si pihsrebmeM

 dnab dna stocsam regit ,sreirrac rennab ,setterojam ,maet ecnad ,draug roloc ,stsinoissucrep
er yllanoitan a sedulcni osla dnaB gnihcraM ehT  .sreganam  gninniw drawa dna dezingoc

epmoc a sa llew sa ,puorg noissucrep roodni it .dauqs etterojam evit  

 .semag llabtoof ytisrav lla rof tirips loohcs dna tnemniatretne sedivorp dnaB gnihcraM ehT
yad sseldnaCcM eht sa hcus ,stneve ytinummoc lacol ta mrofrep osla yehT   kcirt eht dna edarap

 gnihcraM yellaV ynehgellA eht ta yllanoiger nees eb nac dnab eht ,yllanoitiddA .nur tort ro
 hgih eht dah evah yehT .sedarap yaD s'nareteV dna yaD robaL eht htob dna lavitsef dnaB

civ puC yelnatS 2 tsal eht dael ot deksa gnieb fo ronoh .hgrubsttiP ni sedarap yrot  

 dna tsuguA ni loohcs hgih roines eht ta pmac dnab keew owt a htiw snigeb dnaB gnihcraM
retfa ,keew a syad owt esraeher stneduts -  snaicisum elihW .nosaes llabtoof eht gnirud loohcs

yrt ni etapicitrap ton od - rne eb tsum yeht ,stuo  dniw ro dnab cinohpmys ,dnab trecnoc ni dello
 ,rojaM murD ro sredaeL noitceS sa hcus ,elor pihsredael a ot eripsa ohw naicisuM  .elbmesne

stinu yrailixua eerht llA  .snoitisop esoht rof noitidua ot evah -  dna maet ecnad ,draug roloc
setterojam - stuoyrt dloh  .gnirps hcae  

 dnab dna pirt gnirps eht rof eraperp ot gnirps eht ni semit wef a esraeher lliw dnaB ehT
 sdrawa noipmahc dnarg dna sgnitar roirepus deviecer sah dnab eht sraey 51 roF  .noitacidujda

xeT ,aniloraC htuoS ,aigroeG ,adirolF ,ainigriV ni latsef ta  eht ,raey sihT .sionillI dna oihO ,sa
edaraP susageP eht ta mrofrep lliw dnaB gnihcraM  ehT  .ybreD ykcutneK eht fo trap si hcihw ,

 rehtonA .edarap siht ta drawA noipmahC dnarG rassimmoC lisaB eht fo renniw tsap a si dnab



 gnihcraM eht fo tnemhsilpmocca tsap  ht65 eht ni hcram ot noitidua lufsseccus rieht saw dnaB
.CD notgnihsaW ni edaraP laruguanI laitnediserP  

 eseht fo emoS  .raey eht tuo hguorht sresiardnuf fo rebmun a srosnops dnaB gnihcraM ehT
sresiardnuf - lleC etnoM dna s'eoM ta dnaB eht rof renniD sa hcus s'o -  gnihcraM eht rof era

sresiardnuf rehtO  .dnuf lareneg dnaB -  ,slloR inorZ ,ngiseD sgab dexiM ,sdrac tfig elgaE tnaiG
sdoR lezterP/rab ydnaC ,tiurF reviR naidnI ,sbuS s'ippeP -  pirt cificeps tneduts rof era

,tneduts rep ,pirt gnirps eht fo tsoC .stnuocca  .pu dna 007$ eb nac  

  .eef noitapicitrap s'loohcs eht si enO .llew sa dnaB htiw devlovni stsoc launna rehto era erehT
 s'raey sihT  .)PBDAN( stneraP dnaB tcirtsiD AN eht ot eef noitartsiger detseuqer a si rehtonA

osla yam seinom lanoitiddA  .00.522$ saw eef  .tnempiuqe rehto ro stnemurtsni rof deriuqer eb  

  .raey eht fo dnaB thgilykS IXPW eht rof stsilanif 9 fo eno si dnaB gnihcram eht…tcaf nuf lanif A
.etov dna etisbew IXPW eht ot og ot tnemom a ekat esaelp ,ydaerla os enod t'nevah uoy fI  

ssorC  yrtnuoC  tropeR   yb okcelM ekiM : 

setatS ni 21 dna srenniw LAIPW 3 ,snoitces ni decalp 3 ,detapicitrap syoB 08  ,yeoGcM naD  .
eromohpos - .4002 ecnis raey yreve setatS dednetta evah syoB ehT  .setatS dn2 ,sLAIPW dr3  

 1 ,detapicitrap slriG 09 ni decalp  4 dna srenniw LAIPW 3 ,snoitces  setatS ni  ,kihcvaS aralC .
.1002 ecnis sraey yreve dednetta evah slriG .setatS dn2 dna LAIPW dr3 saw ,roineS  

  .%09 ,noitapicitrap retsooB .ylimaf htiw rennur lanoitidda rof 001 ,rennur rep 521 era seuD
71 ,srennur 071 fo tuO  .srednimer etipsed seud retsoob yap ton did  

0002$ .xorppa sulprus tnerruC  

yekcoH dleiF   yb detroper retneG einnoB : 

 
  .ytisraV dna VJ no slrig 63 htiw nosaes eht detrats sah maet yekcoH dleiF AN  

T yb dehcaoc era smaet ehT  ..maet loohcs elddim eno htiw ehT  ,hcuoC ellehciM ,trebreH hsir
  .yarruM ellehciM dna yelniGcM nageM  

 
 emit owt taeb maet ehT  .noitces ruo ni sessol 2 niw 8 htiw dna nosaes gniyrt a dah slrig ehT

 eniP ot tsol yeht erehw ,pihsnoipmahC LAIPW ot decnavda dna lepahc xof renniw LAIPW
.dnalhciR    AAIP ot decnavda maet ehT  

 
 dleif 3 detadnam rieht krow stnerap fI  .eef noissecnoc 001 sulp ,052$ era levart dna seuD

 ,spu mraw rof yap seef rehto ehT .dednufer si 001 eht neht semag llabtoof 1 dna semag yekcoh
 sresiardnuF  .stfig dna ,steuqnab ,thgin roines ,letoh ,slaem ,seef sub  dnats noissecnoc edulcni

 .retneC ytinirT yloH ehT ta ht91 rebmevoN no eb lliw teuqnab ruO  .hsaw rac a dna selas  
 

 roodnI retniW  :edulcni seitivitca nosaes ffo ehT  .dnuor raey niart ot degaruocne era slrig ehT
iw ,yalp tnemanruot dna smaet bulc no nosaeS  eht yb dereffo margorp gniniart thgiew retn

 dna ,sniatpac maet yb dereffo gninoitidnoc remmus ,yalp bulc remmuS/gnirpS ,sretsoob
  .sretsoob eht yb dereffo gniniart thgiew remmus  



 
empoleved gnireffo era sehcaoc dna sretsoob eht raey htruof eht eb lliw sihT  rof smargorp latn

k s’ega -  .ega regnuoy a ta trops eht ot slrig secudortni sihT  .21  
 emag eht tuoba slrig regnuoy hcaet )gnirps dna retniw roodnI( smargorp latnempoleved esehT

T  .gro.sretsoobhfan ta dnuof eb nac noitamrofnI  .slliks rieht evorpmi pleh dna  snoisses eseh
 dna pihsredael poleved sehcaoc tnedutS  .sreyalp ytisrav dna sehcaoc eht yb thguat era

  .frut eht no margorp latnempoleved roodtuo ralimis a tsoh ew ,gnirps eht nI .slliks gnihcaoc
 lacol lareves ni detapicitrap smaet eugael lanoitcurtsni ehT  a detsoh ew dna stnemanruot

.yaM tsal tnemanruot  
 

 yb detroper floG slriG yelgirW kraM : 

 ehT G lri G s'  rof pihsnoipmahc etats eht gninniw ,mrof tcefrep ni nosaes eht dehsinif maet flo
 ,sraey 3 tsap eht ni emit dn2 eht ta  .AP ,kroY ni troseR floG slliH egatireH    na deppac sihT

81 detaefednu -  ,raey siht esruoc emoh wen a dah maet flog ehT  .drocer nosaes raluger 0
hgrubsttiP   tsap siht dleh saw teuqnab nosaes eht fo dne ehT  .ainosbiG ni esruoC floG htroN

71/3/11( yadirF ta )   dna kcirbmaH ekiM hcaoC daeH  .bulC floG thgieH yelkciweS tnatsissa  
 ,raey txen rof egnellahc suoitibma na tuo werht kcebnietS boB hcaoC hcihw   eht kaerb ot si lla -

emit  f eht nevig ,laog citsilaernu na ton si sihT  .spihsnoipmahc etats eht ta drocer gnirocs  tca
 si hcihw ,retsor eht no saw roines 1 ylno taht desirpmoc   2 fo sroinuj  2 dna seromohpos 5 ,

namhserf . 

 llabtfoS hctiP wolS  yb detroper gnirreH eikcaJ : 

iserP tned - tnediserP eciV ,dlanoDcaM annA - srerusaerT ,naerC nwaD -  dna inognaraM issiM
ceS ,eromteW ylloM yrater - speR OBU ,gnirreH ikcaJ - .kceB yrreK dna gnirreH ikcaJ  

 :smaeT  

• hgiH roinuJ  sreyalp 51 fo gnitsisnoc maet eno dah  
• VJ  droceR .derettel eno dna ytisrav yalp ot detivni erew 2 ,sreyalp 11 dah -  11 dna sniw 3

  .sessol  
• ytisraV   ,eromohpos 1 ,namhserf 2 dah  4 dna sniw 11 si droceR  .sroines 6 dna sroinuj 5

  .sffoyalp ni llits era yeht dna sessol  
•  denrae era seuqinhcet dna sllikS  .raey txen nruter sreyalp lla fi maet peed a era eW

yltsom dna keew a semit 2 era secitcarP  .smargorp cer remmus dna gnirps gnirud  
.sdnekeew no semag redaeh elbuod htiw ,egammircs fo tsisnoc  

gniyalp llits era ew ,raf os stluseR : 
• 3 a dah VJ - drocer 11  
• 11 ytisraV - .dnekeew siht hsinif ot gnipoh ,sffoyalp ni dees ht4 saw ,drocer 4  

seitilicaF : 
•  llahsraM ta era secitcarp dna semag emoh llA elddiM  
• )kcab dehsup dna rehgih( raey siht ecnef wen a teg did eW  



•  eno rehtona esu dluoc ,)snhoj atrop eht esu ew( seitilicaf moorhtab teg t’nod eW
)pu sllif( raey txen rof  

• deriaper ro dexif sdeen draob erocs ruO  
sesnepxE tseggiB/mrofinU/seeF retsooB  

• retsooB  reyalp rep 001$ era seef  
• stnap raew ytisraV dna VJ ,strohs sah HJ ,dedivorp si yesrej rebmun a :smrofinU  
• tab/evolg nwo evah slriG  

:seettimmoC/sresiardnuF  
• thgin s'olleC etnoM a dah dna raew tirips ,sbus salleBiD dloS  
•  stnerap yb deffats si dnats noissecnoC semag emoh ta  
• seettimmoc 2 rof pu ngis stneraP  
•  ot dereviled dna edam erew steknalb 04 :steknalb gnikam saw tcejorp ecivres ehT

OCHN  
:sthgilhgiH  

• noitingoceR roineS  
• kciwdahC ta 71/7/11 no dleh saw teuqnaB  
•  nosaes ekam ot reetnulov taht stnerap fo puorg taerG laiceps  

 
  sinneT slriG :esorbmA yggeP yb detroper  

lriG '  etatS maeT AAIP eht dna eltit LAIPW eht derutpac ytisraV .nosaes gninniw a dah sinnet s
 ytisraV .eltiT pihsnoipmahC selgniS AAIP eht derutpac gnauH yelhsA .eltiT pihsnoipmahC

 yalp nosaes raluger dedne 91 a htiw - .drocer 0  

 ta ekam stnerap eef retsoob eht morf yltcerid emoc sdnuf lla ,maet gnisiardnuf a ton era eW
 gninnigeb fo    .nosaes sihT   eerhT  .21 dah VJ ruo dna sreyalp 01 dah maet ytisraV ruo raey

.sreyalp ot kcab seog yenom lla dna 551 si eef retsoob ehT .smaet ruo niart pleh sehcaoc  

 izarG ta teuqnab ruo evah eW tnaruatseR   dleh era sruo yrT  .xelpmoC bulC citelhtA drofxO ni
ni  dim - guA .tsu  

  yb oloP retaW nallelCcM naigroeG : 

yob ehT  .orgenetnoM morf ,civonataM naD ,hcaoC daeH wen a dah ew nosaes sihT '  dah maet s
41 fo drocer nosaes raluger a dna sreyalp 61 -3-  ecnerefnoC nretseW ta tsrif dehsinif syob ehT  .1

r rieht gnitseb( spihsnoipmahC  ta ht4 dehsinif yehT  .setatS ot ecnavda ot )perP lardehtaC lavi
llA gnikam sreyalp ruof htiw ,setatS - maet etatS -  spillihP neB ,civonajraM ognarD ,regnoS leoJ

.olloH bocaJ dna  

9 fo drocer nosaes raluger a dna sreyalp 21 dah maet s'lrig ehT -  yehT  .41  ta dnoces dehsinif
 slriG  .setatS ot ymedacA airaM alliV htiw ecnavda ot spihsnoipmahC ecnerefnoC nretseW

llA na ot deman erew relheoK haraS dna dnallelCcM yelyR erehw setatS ta ht7 dehsinif -  etatS
.maeT  

 reyalp/007$ yletamixorppa erew seef etelhta enilesaB  lareves dleh eW  .nosaes eht rof
 emoh cissalC regiT ruo detsoh dna ,sthgin eltopihC dna olleC etenoM gnidulcni sresiardnuf



 ta dnats ,0005$ dnuora ydaets dleh tsap eht ni sah hcihw ,tnuocca knab ruO  .tnemanruot
gral si tnuocca ruo ni noitcuder ehT  .003,3$  a dna stsoc gnisub detcepxenu ot eud yle

 ot eud rebmun gninilced yllareneg era ew ,drawrof gnioG  .sreyalp fo rebmun latot desaerced
 revo ssorc/troppus gninaW ).2 dna stnerap yb deredluohs noitatropsnart fo esnepxe hgiH ).1

hcihw( margorp gnimmiws ruo morf  )segaruocne ylgnorts yllacirotsih ykroC  

.pu era smret raey 2 ruo sa detcele eb lliw sreciffo wen dna 71/91/11 eb lliw teuqnab ruO  

 

tropeR s'rotceriD citelhtA  :otuzzoB boB yb  

• nosaes llaf taerG teem txen ta tuo dednah eb lliw spihsnoipmahC LAIPW no tropeR  .  .gni  
•  .ht4 rebmeceD trats lliw ti ,kcart roodni tpecxe ,ht71 rebmevoN no trats strops retniW

yraunaJ fo dne detsop eb lliw eludehcs llaf raey txeN  .  
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